Innovation vs. Standard?
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Innovationsverlaufsanalyse

Funf Maschinenbauunternehmen

Funf innovative Produkte
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Vorherrschender Trend:
Standardisierung von
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Nicht: technische Standards.




Standardisierung von Innovation

...wollen Unternehmen und
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Absicht der Unternehmen

e Okonomische Berechenbarkeit erhéhen
® Risikoabschatzung optimieren

e Effektivierung der Innovationsprozesse
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Wunsch der Beschaftigten
im Engineering.

® Sinnvolle Standards fur Innovation

® Alle notigen technischen Daten zur richtigen
Zeit immer aktuell verfugbar
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Die Wirklichkeit sieht
anders aus: Dominierende
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Datendurchgangigkeit im
Produktlebenszyklus

® TJechnisch weitgehend realisiert, trotzdem
Probleme mit:

® Versionskontrolle
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® Echtzeitaktualisierung
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ERP-Logik als Mal3 der Dinge

® PLM-Systeme kommen meist aus der ERP-/
Controlling-Logik

® /Zentrales Controlling, Target Costing und
Projektcontrolling stehen an erster Stelle
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Folgen fur Innovationsarbeit
und -management

® Excel als Rettung fur ® Engineering ,,by powerpoint"
(individuelles) wird zentrale Kompetenz
Projektmanagement

® Scheintransparenz bei
® Zunahme von Parallel-, abnehmender Realtransparenz
Doppel- und unnutzer
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Standards sind nur gut, wenn
es gute Standards sind

® Meist aber passen die Standards nicht:

® Statt ,,bottom up” entwickelt, ,,top-down’ aufgesetzt
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Beispiel: StageGate im
Maschinenbau

® Starke und Spezifik ® StageGate-Pramissen
MENITERLETT
® Hohe Innovationsanteile ® Innovation weitgehend FuE
~ jenseits von FuE zugeordnet
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Es geht nicht nur um...

® Okonomie vs. Innovation

® Kurzfristlogik vs. Langfristorientierung
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...es geht auch um:

® Geschaftsprozess statt Arbeitsprozess

® TJechnisch, okonomisch und interessen-
bedingte Pfadabhangigkeiten (ERP,
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Fazit

...als Arbeit
...von ,,unten‘
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Gestaltung von Innovation




Fazit

...als Arbeit

Gestaltung von Innovation (NG
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www.smarte-innovation.de
www.isf-muenchen.de
www.sabine-pfeiffer.de
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http://www.sabine-pfeiffer.de
http://www.sabine-pfeiffer.de

